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Politisk organisation

Verksamhet

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen leder och samordnar
planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.

Inom kommunstyrelsen finns foljande utskott, vars ledaméter och erséattare utses av
kommunstyrelsen:

e  Skolutskott

o Ekonomiutskott

e Samhalls- och naringslivsutskott
e Vard- och socialutskott

Under kommunstyrelsen finns dven tva permanenta rad, vars ledaméter och ersattare utses av
kommunstyrelsen:

e Brottsférebyggande/Folkhalsoradet
e Pensionars- och tillgénglighetsradet

Raden ar organ for 6verlaggningar, samrad och 6msesidig information mellan styrelsen och
foretradare for andra organisationer.

Ekonomiska ramar

Driftbudget (tkr)
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029
Kostnader 2 829 3 188 3 525
Intakter - - -
Nettokostnad 2 829 3188 3 525 3638 3754

Driftbudget per verksamhet (tkr)

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029
Stéd till politiska partier 228 250 250
Kommunstyrelse 2 528 2 881 3213
Byutvecklingsgrupper 5 - -
Owrigt 68 57 62

Totalt 2 829 3188 3525 3638 3754

Gemensamma anslag

Verksamhet
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Gemensamma anslag férvalias av kommunstyrelsen. De verksamheter som ingar ar medel for
pensioner, medel for utveckling och struktur samt medel fér delade resurser som omfattar
kostnader for raddningstjanst, gymnasieutbildning, fardtjanst, ungdomskort, gemensam namnd
for upphandling samt avgifter till Samordningsférbundet Jamtland, Region Jamtland Harjedalen
och till Sveriges kommuner och landsting. Dessutom ingar budget fér bostadsanpassning.
Delade resurser administreras av staben enligt avtal och beslut.

Ekonomiska ramar

Driftbudget (tkr)
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029
Kostnader 50 556 52 370 55718
Intakter - 677 - -
Nettokostnad 49 879 52 370 55 718 60 380 62 313

Driftbudget per verksamhet (tkr)

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029
Utveckling och struktur - 450 1 000
Raddningstjanst 12 132 12 513 12 700
Gymnasieutbildning 30416 32 297 34 257
Fardtjanst 1760 2 200 2 300
Samordningsforb. Jamtland - 119 118
Ungdomskort Lanstrafiken 2 600 2 600 2700
Gem. namnd fér upphandling 364 348 380
Kommunférbundet och SKR 768 643 663
Bostadsanpassningsbidrag 1839 1200 1 600

Totalt 49 879 52 370 55718 60 380 62 313
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Vard- och socialavdelningen
Socialchef: Anneli Valter

Bitradande socialchef: Therese Tander

Verksamhet

| avdelningen ingar sarskilt boende (Sabo) och hemtjanst med totalt sex enheter, HSL-
verksamhet, medicinskt ansvarig sjukskoéterska (MAS), medicinskt ansvarig rehabiliterare
(MAR), controller, verksamhetsutvecklare, IFO-enhet, arbetsmarknadsenhet, tva LSS-enheter
samt kommunens 6ppenvard.

Vard- och omsorg

Avdelningen ska sakerstalla god kvalitet inom vard och omsorg vilket innebar att tjansterna
bygger pa rattssakerhet, god tillganglighet, respektfullt bemdétande, delaktighet och att vard- och
omsorgsinsatser ges i enlighet med gallande lagar och férordningar. Insatserna ska vara
kunskapsbaserade och effektivt utférda.

IFO

Socialtjanstens individ- och familjeomsorg (IFO) bygger pa ett evidensbaserat arbete med
kvalificerad kompetens. Enhetens malgrupp ar barn, ungdomar, familjer och vuxna som
behodver verksamhetens stéd och hjalp.

Inom IFO aterfinns myndighetsutdvning enligt bland annat socialtjanstlagen, vard enligt lagen
om vard av unga, vard enligt lagen om vard av missbrukare, féraldrabalken samt lag om st6d
och service till vissa funktionshindrade.

AME

Arbetsmarknadsenhetens (AME) uppgifter ar att stétta individer med behov av férsérjningsstod
att bli sjalvforsorjande. Arbetet gors pa uppdrag av och i nara samarbete med socialtjansten och
Arbetsformedlingen. AME ansvarar aven for mottagandet av vuxna nyanlanda. Uppdraget
innefattar mottagande, bosattning, samhallsorientering samt samordning av
integrationsinsatser.

LSS

LSS arbetar utifran lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade vilket innebar att
frdmja jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhallslivet. Det innebar att den enskilde
far mojlighet att sjalv styra sin vardag och leva som andra.

Beslut om personlig assistans verkstalls i kommunen genom personliga assistentgrupper i
kommunal regi, privat regi eller assistentgrupper som utgdrs av anhoriga.

Oppenvard

Oppenvéardsverksamheten bestar av éppenvéarden, boende- och anhérigstéd samt
familjecentralen. Oppenvarden arbetar férebyggande, behandlande och stédjande genom
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behovsprévande insatser. Oppenvarden arbetar fér att barn och unga ska sté i centrum och i
mojligaste méan véxa upp hos sina foraldrar under trygga och goda férhallanden. Oppenvéarden
arbetar aven for att minska skadligt bruk och beroende och psykisk ohalsa hos bade barn och
vuxna.

Forandringar inom planperioden

Inom vard och omsorg kommer det under planperioden vara ett fortsatt arbete kring Gréna
Pass. Ett gront pass ar ett arbetspass som ligger som dverkapacitet. Nar ett schema blir
faststallt kommer medarbetaren att bli tilldelad gréna pass, detta for att kunna tacka upp vid
korttidsfranvaro. Verksamheten kommer fortsatta arbetet med att optimera schemalaggningen
for att méta medborgarnas behov. All personal inom VoO och LSS fortsatter utbildning via
Yrkesresan.

Inom IFO-enheten kommer det inforas ett Al-verktyg - Tandem, foér transkribering av samtal, ett
nytt arbetssatt for att frigéra tid hos handlaggarna for att fa tid till att arbeta mer férebyggande.

Pa arbetsmarknadsenheten kommer verksamheten anpassas till arbetet med aktivitetskravet.
Mal

Ekonomi

Avdelningens utfall ska fér 2027 understiga Intern uppfdljning
tilldelad budget.

Kostnaden for forsérjningsstéd ska inte Intern uppféljning och Kolada
overstiga jamférbara kommuner.

Kostnaden for forsdrjningsstod ska minska Intern uppfdljning
jamfort med forgaende ar.

Alla barn och unga, om det inte bedéms Intern uppféljning
olampligt, ska erbjudas stdd i 6ppenvard eller
annan hemmaplansldsning innan placering

Overvags.
Grundbemanningen ska for SABO-platser Uppfdljning varje manad i
vara 0,68 och for korttidsplatser 0,7. enhetsmdtesprotokoll

Totalt ett snitt pa 0,68/plats.
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Ekonomi, fortsattning

Verksamhetsmal Hur méta

Beldggningsgraden inom hemtjansten, dag Uppfdljning varje manad i

och kvall ska vara minst 87 %. enhetsmotesprotokoll

Avdelningen ska vara oberoende av inhyrd Uppfdljning i redovisning och prognoser
personal.

Avdelningen ska implementera minst en ny Uppfdljning i redovisning och prognoser

tjanst/produkt inom valfardsteknik per ar.

Minska 6verutnyttjande av korttidsplatser. Kontinuerlig uppfoljning av bistdndsbeslut
gallande korttidsplatser och betalningsansvar
fran regionen.

Aktiviteter som ska genomforas under planperioden for att uppna malen

Prioritera arbetet med atgardsplaner och vid behov revidera dem.

Arbeta med handlingsplaner inom hemtjénst och sarskilt boende (SABO).

Grona pass.

Kontinuerlig uppféljning av insatser beslutade av socialtjansten.

Planering for likvardig hemtjanst.

Enhetsmoéten med enhetschefer manatligen dar ekonomin foljs upp.

Minska eller helt ta bort bemanningspersonal.

Arbeta med planen for inforande av valfardsteknik.

Alla ansokta placeringar ska ha erbjudits och deltagit i dppenvardsinsatser innan andra
vardformer satts in.

Vid alla nyansokningar om férsérjningsstod ska insats via arbetsmarknadsenheten alltid
Overvagas.
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Oka vélfardstekniken inom vard och omsorg.
Minst en ny tjanst/produkt ska arligen
implementeras.

Uppfdljning i redovisning och prognoser

Ingen patient ska drabbas av vardskada som
gar att undvika.

Uppfdljning i samband med
kvalitetsgranskning

Andelen medborgare som ar mycket eller
ganska nojda med hemtjansten (helhetssyn)
ska minst uppga till minst 90%.

(2026: 92 %)

Kolada (kalla: Socialstyrelsen, 6ppna
jamforelser)

Publiceras preliminart vecka 42. Foljs upp i
arsredovisningen.

Andelen medborgare som ar mycket eller
ganska néjda inom SABO (helhetssyn), ska
uppga till minst 90 %.

(2026: 85 %)

Kolada (kalla: Socialstyrelsen, 6ppna
jamforelser)

Publiceras preliminart vecka 42. Foljs upp i
arsredovisningen.

95 % av medborgarna ar mycket eller ganska
ndjda med bemétandet inom SABO och
hemtjanst.

(2026: SABO 95 %, hemtjanst 99 %)

Kolada (kalla: Socialstyrelsen, 6ppna
jamforelser)

Kontinuitet - hogst 15 personal/14:e dag som
besdker medborgaren inom hemtjanst.

Intern uppféljning 4 ganger per ar

Andelen tillsvidareanstallda underskoterskor
inom hemtjéanst och SABO ska vara lagst
75 %.

(2026-08-31: 66 %)

Uppféljning enligt egenkontrollplan

Andelen 6ppenvardsinsatser med uppfyllda
eller delvis uppfyllda mal ska vara minst 70 %

(2026-08-31: 86 %).

Uppfdljning i samband med kvalitetsrad

Av de personer som har fatt insatsen
individuellt stdéd via AME ska minst 30 % ha
gatt vidare till annan forsoérjning.

(2026-08-31: 30 %)

Uppfdljning i samband med kvalitetsrad
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Kvalitet, fortsattning

Verksamhetsmal Hur méta

Andelen invanare som far individuellt stéd Samtliga vardnadshavare till placerade barn
utan individuell behovsprévning ska 6ka fran ska erbjudas Oppenvardsinsats.
férgaende ar

Det ska finnas upprattade kontinuitetsplaner Intern uppfdljning
pa samtliga verksamheter inom vard- och
socialavdelningen

Aktiviteter som ska genomforas under planperioden for att uppna malen

Arbeta med kvalitetsgranskning genom kvalitetsradet.

Utbildning till medarbetare géllande kvalitet, avvikelser, handlaggning och dokumentation.

Arbeta aktivt med maltidsmiljon.

Lifecare aktivitetsplanering.

Processer som enhetschefer ska utfora manatligen, samt rutiner for att kvalitetssakra och folja
upp verksamheterna.

Arbeta aktivt med framtagande och sakerstallande att kontinuitetsplaner ar aktuella.

Sakerstalla att beredskapslador pa sabo, hemtjanst och LSS ar aktuella.

Medarbetare
Verksamhetsmal medarbetare Hur mata
Sjukfranvaron ska inte éverstiga 6,5 %. Intern uppféljning

(2026-08-31: 9,25 %)

Kompetensutveckla medarbetare enligt plan. Uppfdljning av arshjulet

Avtal med MIUN gallande praktik for Uppfdljning av antal studenter
socionom- och sjukskoterskestudenter.

Aktiviteter som ska genomforas under planperioden for att uppna malen

Utforska nya arbetssatt inom hemtjanst, Sabo och LSS.

Yrkesresan.

Ta emot studenter fran MIUN och JGY pa praktik.

Arshjul fér utbildning fér omvardnadspersonal.

Forankringsdagar inom VoO — samverkan mellan fackliga representanter och arbetsgivare.

Aktiviteter som ska genomforas under planperioden for att uppna malen

Aldreomsorgslyftet.
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Personalframjande aktiviteter. Arbeta med vardegrund. Arbeta med friskfaktorer.

Kvalitetsrad minst 4 ganger per ar.

Ekonomiska ramar

Driftbudget (tkr)
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029
Kostnader 274 726 266 902 276 005
Intékter - 42206 - 39331 - 36929
Nettokostnad 232 520 227 571 239 076 247 005 251 728

Driftbudget per verksamhet (tkr)

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029
Admin, gemensamma kostn 23 577 24 168 31 449
Aldreboende 54 165 57 958 49 711
Social hemtjanst 70 176 67 427 68 354
Anhérigvard 97 8 315
Fotvard 37 60 -
Arbetsterapi 5073 5 860 6 709
Hemsjukvard 18 510 18 306 19 401
Institutionsvard, wuxna 3 091 1 085 2 230
Institutionsvard, barn o unga 7 691 3972 3 805
Familjehemsvard 3313 4779 4 000
LSS 3593 2919 4101
Stodfam. o kontaktpersoner 661 194 800
Forebygg. o 6ppna insatser 2 965 832 4 451
Ekonomiskt bistand 7157 5842 6 000
Arbetsmarknadsatgarder 3 441 3 297 5335
Socialpsykiatri 887 2 897 1440
Flyktingmottagande wx - 2032 - 1924 - 173
Ensamkomm. flyktingbarn - 564 3 -
Gruppbost o dagverksamhet 18 456 18 799 20 382
Boendestdd 1 407 1559 1767
Personlig assistent 10 822 9 531 9 001
Totalt 232 520 227 571 239 076 247 005 251 728
Investeringsbudget
Projekt Budget Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Vard- och socialavdelning
Inventarier 500 500 500 500 500 500
500 500 500 500 500 500
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Verksamhetsmatt

Vard och omsorgsenhet

2025 2026-08-31 2027 2028 2029
Aldreomsorg

Antal personer i ordinart boende med

hemtjénst 261 195 195 195 195
Antal platser i sarskilda boendeformer SoL 88 88 88 88 88
-varav platser fér permanent boende 80 80 80 80 80
-varav platser for korttidsboende 8 8 8 8 8
HSL

Antal personer i ordinart boende med
hemsjukvard 75 75 75 75 75
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IFO-enhet

2025 2026-08-31 2027 2028 2029

Ekonomiskt bistand:

Antal hushall 118 98 118 118 118

Antal beslut 1112 654 700 700 700

Barn och unga:

Antal férhandsbedémningar 391 274 340 340 340

Antal barnavardsutredningar 111 81 100 100 100

Familjecentralen:

Antal besok i Bracke. 1176 851 1176 1176 1176

Arbetsmarknadsenhet (AME)

2025 2026-08-31 2027 2028 2029

Antal personer som fatt stod av AME 117 96 117 117 117
Antal personer som innehar
anstallningsstdd via AME. 10 10 12 12 12
LSS-enhet

2025 2026-08-31 2027 2028 2029
Antal gruppbostader 3 3 3 3 3
Antal boende i stodlagenheter 5 5 5 5 5
Antal personer med personlig assistans 12 11 11 11 11
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Samhallsbyggnadsavdelning

Samhallsbyggnadschef: Sven-Inge Granlund

Verksamhet

I avdelningen ingar huvudmannaskapet fér verksamheterna vatten och avliopp (VA), enligt
vattentjanstlagen och for renhallning, enligt miljdbalken. Avdelningen férvaltar kommunens
vagar och gator, skog, park, gatubelysning, trafikfragor, entreprenader, mark och tomtfragor,
SBA (systematiskt brandskyddsarbete) och férsakringsfragor.

Inom avdelningen ingar ocksa strategisk samhallsutveckling med landsbygds- och
naringslivsarbete, miljdésamordning, folkhalso- och brottsférebyggande arbete samt arbete med
detalj- och 6versiktsplaner.

Fastighetsenheten pa avdelningen forvaltar verksamhetslokaler, bostader, skolor, forskolor,
sarskilda boenden och affars- och industrilokaler.

| serviceenheten ingar matproduktion i Gallo, Pilgrimstad och Kalarne samt lokalvard for
kommunala verksamheter i tatorterna. Matproduktionen fér kommunala verksamheter i Bracke
tatort ar upphandlad via privat utforare.

Vdg, park, skog, VA och renhallning

| enheten ingar huvudmannaskapet for verksamheterna vatten och aviopp (VA) enligt
vattentjanstlagen och fér renhallning enligt miljdbalken. Enheten férvaltar kommunens vagar
och gator samt aven skog, park, gatubelysning och trafikfragor. Skétsel och underhall av
kommunens gator, vagar, parker skéts av upphandlade entreprenérer dar regelbunden
avtalsuppféljning och kontroll utférs av huvudman. Nar det galler reinvesteringar i
beldggningsarbeten finns en preliminar femarig planering framtagen. Detaljplanering sker
tillsammans med entreprendr varje var dar hansyn tas till tjdlskador och saneringsarbeten inom
VA.

Fastighetsforvaltning

Fastighetsenheten forvaltar verksamhetslokaler, bostader, skolor, forskolor, sarskilda boenden
och affars- och industrilokaler.

Samhallsutveckling

Inom enheten for samhallsutvecklingsfragor sker bade operativt och strategiskt arbete med
samhalls-, landsbygds- och naringslivsutveckling, samhallsplanering, miljdsamordning,
folkhalsa/brottsférebyggande och féreningsfragor inklusive stdéd och bidrag.
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Néringslivsutveckling

Verksamheten arbetar tillsammans med naringslivet for att skapa goda férutsattningar for
foretagande och ett blomstrande féretagsklimat i hela Bracke kommun. Arbetet ska bidra till att
befintliga féretag kan utvecklas och vaxa samt att nya féretag kan starta och etablera sig.

Arbetet utgar fran naringslivets behov och bygger pa en nara dialog med féretagen. God service
och gott bemdétande ar en viktig del i kommunens kontakter med féretagen och i arbetet for ett
battre foretagsklimat. Att identifiera och arbeta med tillvaxthinder, exempelvis
kompetensforsorjning, ingar ocksa i arbetet. Arbetet behdver kunna anpassas till férandringar i
omvarlden som paverkar naringslivets forutsattningar.

En stor del av arbetet sker i samverkan med andra verksamheter inom kommunen, andra
kommuner samt aktorer pa regional och nationell niva. Arbete i projektform dar hel- eller
delfinansiering med extern finansiering séks och bedrivs aven for att utveckla och genomféra
insatser inom prioriterade omraden. | arbetet ingar dven fragor som rér kommersiell service och
varuhemsandning.

Landsbygdsutveckling

Verksamheten arbetar med att lotsa, samordna och skapa kontakter mellan kommunen,
féreningslivet, civilsamhallet, beséksnaringen, bygderna och andra aktorer. Verksamheten &r en
kontakt for féreningar, besdksnaring, byalag samt personer som vill flytta till eller besoka Bracke
kommun. Stéd och bidrag till féreningslivet hanteras ocksa under landsbygdsutveckling.

Folkhilso- och brottsforebyggande samordning

Verksamheten samordnar kommunens strategiska och operativa arbete for att framja halsa,
trygghet och social hallbarhet. Genom samverkan, kunskapsspridning, lokala lagesbilder och
forebyggande insatser skapas forutsattningarna for goda livsvillkor. Sarskilt fokus pa tidiga
insatser och ett langsiktigt brottsféorebyggande och folkhalsoarbete.

Strategisk samhallsplanering och regional samverkan

Verksamheten ansvarar for strategisk samhallsplanering och bevakar och driver kommunens
intressen i fragor som rér den langsiktiga samhallsutvecklingen. Arbetet omfattar bland annat
uppféljning av kommunens 6versiktsplan samt samordning av kommunala planer och program.
Verksamheten foretrader kommunen gentemot statliga myndigheter, Region Jamtland
Harjedalen och andra aktérer i fragor som ror bland annat transportinfrastruktur, elférsorjning,
digital infrastruktur och kollektivtrafik. Genom regionala samverkansforum och partnerskap
verkar verksamheten for att kommunens behov och férutsattningar beaktas i beslut som
paverkar kommunen.

Miljosamordning

Verksamheten samordnar kommunens miljé-, klimat-, energi- och klimatanpassningsarbete.
Arbetet ska stdrka kommunens férmaga att minska klimatpaverkan, hushalla med resurser och
mota framtida klimatrelaterade utmaningar.
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Serviceenheten

Serviceenheten bestar av kostverksamhet och lokalvard och ansvarar for att tillhandahalla god
service till kommunens verksamheter.

Kostverksamheten ansvarar for planering, tillagning och servering av naringsriktiga och sékra
maltider till férskola, skola och aldreomsorg.

Lokalvardsverksamheten ansvarar for att kommunens lokaler halls rena, hygieniska och
trivsamma.

Forandringar inom planperioden

Forslag finns om att den regionala utvecklingspolitiken och landsbygdspolitiken ska samlas i en
gemensam utvecklingspolitik. En sadan férandring kan paverka forutsattningarna for
kommunens arbete med landsbygds- och néaringslivsutveckling.

Infor EU:s kommande programperiod 2028 — 2034 pagar samtidigt férandringar av politik och
finansiering som kan paverka forutsattningarna for foéretags-, investerings- och projektstod.

Samhallsbyggnadsavdelningen kommer i borjan av planperioden éverta hantering av
foreningsbidrag fran skol- och barnomsorgsavdelningen (kulturenheten).

Fastighetsenheten kommer under planperioden prioritera arbetet med en mer effektiv
fastighetsforvaltning for att na balans mellan intdkter och kostnader inom verksamheten. Genom
kartlaggning och analyser av fastighetsbestandet ska behov av atgarder synliggéras och
genomféras. Malsattningen ar att vakansgraden ska minskas och att kostnadseffektiva
investeringar ska genomforas.

Serviceenheten har fatt ett utredningsuppdrag om att effektivisera maltidsverksamheten med
bibehallen eller 6kad kvalitet, forbattrade arbetsvillkor, 6kad kostnadseffektivitet och en starkt
maltidsberedskap. Malbilden ar att det under planperioden kommer ske forandringar inom
maltidsverksamheten kopplat till vardboenden och hemtjanst.

Mal

Ekonomi

Avdelningens utfall ska f6r 2027 understiga Intern uppf6ljning.
tilldelad budget.

Vakansgraden i bostader och lokaler ska Intern uppféljning — ekonomisk vakansgrad for
minska. uthyrningsbara bostader (%).
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Ekonomi, fortsattning

Verksamhetsmal Hur méta

Andelen genomférda investeringar ska arligen | Intern uppféljning
uppga till minst 90 procent av budgeterade
investeringar (exklusive flerariga
investeringar).

Avdelningen ska arligen ha minst ett mote Intern uppfdljning
med varje férening som hyr eller arrenderar
kommunens fritidsanlaggningar, i syfte att
utveckla ett langsiktigt hallbart nyttiande av
anlaggningarna och att samverka kring
kostnadseffektiviserande atgarder.

Fér att minska behovet av akuta atgarder och | Intern uppfoljning
i stallet arbeta mer férebyggande ska andelen
planerade arbetsordrar inom fastighets-
enheten uppga till minst 80 procent av totala
ordrar.

Aktiviteter som ska genomforas under planperioden for att uppna malen

Avdelningen kommer arbeta med atgardsplaner samt strukturella férandringar och
effektiviseringar i syfte att fa en ekonomi i balans. Ekonomin ska aterkommande féljas upp
inom avdelningen for att alla medarbetare ska fa kunskap om ekonomin och pa sa satt kunna
arbeta mot samma mal. En fortsatt dversyn av ekonomin kommer att géras for att forsoka hitta
effektivare satt att arbeta men aven se 6ver intakter.

Utveckla interna rutiner, ansvarsférdelning och arbetsplanering och skapa tydligare processer
for felanmalningar, bestallningsarbeten, underhall och uppféljning samt tydliggora
gransdragningen for vilka skyldigheter fastighetsdgaren respektive hyresgasten har.

Genom utvecklade arbetssatt, tydligare ansvarsfordelning och 6kad samverkan med
hyresgaster, féreningar och entreprendrer ska avdelningen skapa forutsattningar for ett
fastighetsbestand som motsvarar kommunens behov och ekonomiska forutsattningar.

Arbeta aktivt fér att minska antalet outhyrda bostader och lokaler genom forbattrad marknads-
foring, effektivare uthyrningsprocesser och anpassning av befintliga ytor efter efterfragan.

Prioritera langsiktigt hallbara och kostnadseffektiva investeringar som minskar driftkostnader,
forbattrar fastigheternas standard och starker méjligheterna till uthyrning och 6kade intakter.
Sakerstalla att beslutade investeringar genomférs enligt plan for att minimera risken for
fordyringar till f6ljd av uppskjutna atgarder, kade material- och entreprenadkostnader, fortsatt
férsamring av fastigheternas skick samt minimera foljdskador.
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Aktiviteter som ska genomforas under planperioden for att uppna malen

Utveckla avtal och upphandlingsformer som ar anpassade efter kommunens geografiska
forutsattningar.

Arbeta med samordnade bestallningar, konkurrenskraftiga priser och minskade kostnader for
resor och etableringar.

Kartlagga och analysera fastighetsbestandets ekonomiska resultat, nyttjandegrad och framtida
behov, i syfte att kunna fa fram kvalitetssakrade underlag for ratt prioriteringar och beslut. Ett

forsta steg ar att utveckla rutiner och metoder for att sékerstélla att intdkter och kostnader
redovisas ratt och pa varje fastighet, bland annat genom att férdela samtliga intakter och
kostnader s& langt som mojligt pa varje fastighet.

Identifiera fastigheter som bor utvecklas, samnyttjas, avyttras eller avvecklas.

ansvarstagande.

Utveckla samverkan med féreningslivet for 6kad kostnadsmedvetenhet och gemensamt

Kvalitet

Verksamhetsmal Hur méta

Kommunens gator och vagar ska arligen
forbattras med minst 2 000 meter.

Intern uppféljning.

Uppfoéljning ska kontinuerligt géras av
upphandlad entreprendr for yttre skotsel samt
vintervaghallning enligt forfragningsunderlag.

Godkanda kontrollpunkter ska uppga till minst
90 %.

Intern uppféljning av funktionskrav och
kvalitetsniva.

Om underkanda kontroller av
upphandlad entreprendr dverstiger

10 % av kontrollerade punkter inom
samma kontrollomrade ska upphandlad
entreprendr redovisa en atgards- och
handlingsplan for att uppna upphandlad
kvalitet.

Andelen svenska livsmedel inom
matproduktionen ska 6ka.

Intern uppféljning.

Mangden matsvinn inom matproduktionen ska
minska

Intern uppféljning.

Verka for att kommunen ger en god service
och ett gott bemdtande i kontakten med
kommunens féretag och organisationer.
No6jdhetsgrad ska uppga till minst 80 %.

Intern uppféljning: Enkat till 50 slumpvis
utvalda foretag i kommunen, med fraga/fragor
om upplevd ndjdhet.

Bracke kommun Hantverksgatan 25, Box 190, 843 21 Bracke | Tel. 0693-161 00 vaxel | bracke@bracke.se | www.bracke.se




Beslutad av: Kommunstyrelsen § /2026

STYRDOKUMENT Sida 18 av 36

Bracke
kommun

Kvalitet, fortsattning

Verksamhetsmal Hur méta

Kommuninvanarnas trygghet och hélsa ska Nationella trygghetsundersdkningen (NTU).
starkas, genom att andelen invanare som
upplever sig trygga ute ensamma under sen
kvall i kommunen minst ska bibehéllas eller
oka.

(NTU 2026: 81 %)

Minst tre méten per ar ska genomféras inom Intern uppféljning.
Brottsférebyggande radet (BRA).

Kommunens langsiktiga samhallsutveckling Intern uppféljning.
ska stddjas av strategiska underlag,
samverkan och langsiktig planering.
Samhallsstrategen ska arligen delta i minst
fem strukturerade samverkansforum.

Kommunens arbete inom omradena miljo, Intern uppféljning.
energi och klimat ska stddjas genom
strategiska underlag, samverkan,
kunskapsspridning och langsiktig planering.
Under 2027 ska en energiplan tas fram.

Aktiviteter som ska genomforas under planperioden for att uppna malen

Kommunens femarsplan for belaggningsarbete ligger till grund for prioritering och
detaljplanering tillsammans med upphandlad entreprendr nar tjalen slapper pa varen. Utifran
inspekterade skador och planerade VA-arbeten beslutas vilka vagstrackor som ska belaggas.

Uppfdljning ska ske pa nybelagda vagytor for att sékerstalla ratt kvalitet. Minst tva borrprover
ska genomfdras arligen. Entreprendr ska ocksa redovisa antal ton belaggningsmaterial som
sen stélls i relation till antal kvadratmeter belagd yta for att sdkerstalla tjocklek och kvalitet.

Kontroll av upphandlad entreprendr inom yttre skotsel och vintervaghallining, avseende
funktionskrav och kvalitetsniva, genom under aret regelbundna stickprover.

Utveckla samverkan och ha en mer langsiktig dialog med hyresgastféreningen kring
standardhdjande atgarder, renoveringar och hyresnivaer.

Utveckla processer for inkop och effektivisera transporter inom matproduktionen samt ta fram
resursforbrukningsmatt och miljéindikatorer.
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Aktiviteter som ska genomforas under planperioden for att uppna malen

Forbattra samverkan mellan serviceenheten, skola och aldreomsorg, i syfte att sakerstélla god
maltidskvalitet, livsmedelssakerhet och fungerande specialkosthantering

Forbattra samverkan mellan serviceenheten och de verksamheter dar lokalvard utfors i syfte
att sakerstalla att lokalvarden bedrivs enligt kvalitetskrav och framtagna rutiner.

Verksamheten ska tillsammans med naringslivet arbeta for att skapa goda forutsattningar for
foretagande och ett blomstrande féretagsklimat i hela Bracke kommun.

Starka det strategiska samarbetet inom organisationen for att sakerstélla fortsatt
trygghetsskapande arbete.

Genomfdra regelbundna méten inom folkhalsa och brottsférebyggande arbete, kopplat till
BRA/FH-radet.

Vartannat ar ta fram en atgardsplan for det brottsforebyggande arbete (utifran lagesbild 2027).

Arlig uppféljning av atgérdsplan fér det brottsférebyggande arbetet. Vartannat &r ta fram en
lagesbild inom brottsligheten i kommunen (fér ar 2027 kommer det genomféras 2028).

Genomfora informationsinsatser utifran prioriterade omraden i atgardsplanen for det
brottsférebyggande arbetet.

Avdelningen ska bevaka och driva kommunens intressen i strategiska samhallsutvecklings-
fragor samt ta fram och samordna strategiska planeringsunderlag och félja upp relevanta
planer och program.

Ta fram, samordna och félja upp strategiska underlag samt vara ett stéd inom kommunens
milj6-, klimat- och energiarbete.

Samordna inférandet och uppfdljning av kommunens energiplan.

Samordna revidering av kommunens atgardslista fér klimatanpassning under mandatperioden.

Genomfora informations- och kunskapshdéjande insatser inom miljé-, klimat- och
energiomradet.

Medarbetare
Verksamhetsmal medarbetare Hur mata
Sjukfranvaron ska inte éverstiga 6,5 %. Intern uppféljning
Medarbetare trivs pa avdelningen. Intern uppféljning, OSA arbete
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Stottning och ett nara samarbete inom avdelningen for att kunna samverka och informera
andra (interna och externa) om aktuella och pagaende arbeten. Men &ven for att kunna tacka
upp for varandra vid franvaro eller kunna avlasta/hjalpa varandra vid arbetstoppar.

Fokusera pa den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Ekonomiska ramar

Driftbudget (tkr)
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029
Kostnader 184 366 163 031 172 851
Intakter - 127590 - 125222 -139675
Nettokostnad 56 776 37 809 33176 29 103 29 520
Driftbudget per verksamhet (tkr)
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029
Admin, gemensamma kostn 3 848 1916 591
Mark, fastigheter och kartor 773 1289 2123
Skog - 179 - 300 - 300
Gator och vagar 6 516 7 847 8 199
Véagbelysning 1403 2016 1 589
Parkverksamhet 1892 2070 2154
Fritidsverksamhet 5068 5099 4 626
Lokaler mm 18 480 6771 4 317
Bostader mm 6 814 6 049 3 811
Vatten och aviopp - - -
Avfallshantering - - -
Owersikts- & detaljplaner 1 551 390 334
Folkhalsoarbete 603 595 670
Turism 99 53 51
EU-fragor 145 145 146
Naringslivsfragor 1732 2 003 2712
Miljoatgarder 415 330 691
Varuhemséandning 62 60 70
Matproduktion 3 200 1200 547
Lokalvard interna lokaler 4 355 276 845
Totalt 56 776 37 809 33176 29 103 29 520
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Investeringsbudget 2027 — 2031

Projekt Budget Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Samhilisbyggnadsavdelning

VA- och renhéllningsinvesteringar

VA-investeringar 8 100 9 100 11 800 11 000 11 500 11 900
Renhallningsinvesteringar 12 913 7 700 20 300 18 700 6 500 3 500
Fastighetsinvesteringar
Gallo skola 122 641 - - - - -
Gall6 skola investeringsbidrag - 49200 - - - - -
Yttre miljo fastighet 500 500 800 800 800 800
Verksamhetsanp kommunala lokaler 1 500 1 000 1 000 1000 1 000 1 000
Laddstolpar kommunala parkeringar 250 - - - - -
Installationer fastighet 2 859 1 500 2000 2 000 2 000 2 000
Tak fastigheter 1 000 1 000 1000 1000 1 000 1 000
Fonster/dorrar fastigheter 2 000 1 000 1500 1 500 1500 1500
Fasader 2 500 1 500 1 500 1500 1 500 1 500
Balkonger - - 250 250 250 250
Hissar 600 600 600 600 600 600
Tvattstugor o gemensamhetsutrymmen - - 100 100 100 100
Kommunala storkék o hotell Ostjemten 150 150 150 150 150 150
Lagenheter, invandig renovering 400 400 400 400 400 400
Stambyten bostader 300 300 500 500 500 500
Kalarne skola fonster 360 - - - - -
Fritidsanlaggningar fastigheter 350 350 350 350 350 350
Ljudabsorbenter Trollskogen 500 - - - - -
Kommunal reserdedningsplats 7 800 - - - - -
Investeringsbidrag MSB - 3900 - - - - .
360 - - - - -
Stora sporthallen Gallo, golv 1200 - - - - -
Gunder Hagghallen Bracke, golv. 500 - - - - -
‘Fastighetsnara insamling bostader - - 2 000 100 100 100
Sprinkler Tallglantan - 2 000 - - - -
Owriga investeringar
Gator och vagar 2 650 2 500 3 000 3 000 3 000 3 500
Gallerbrunnar 500 300 300 300 300 300
Gatubelysning 250 250 250 250 250 250
Fritidsanlaggningar, idrottsplatser 150 150 150 150 150 150
Yttre miljo park 250 250 250 250 250 250

117 483 30 550 48 200 43 900 32 200 30 100
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Staben
Kommundirektor Anders Lundin
Stabschef: Camilla Samuelsson

Personal- och ekonomichef: Henrik Kvist

Verksamhet

Kommundirektéren ar enligt kommunallagen 7 kap. 1 § ansvarig chef fér den férvaltning som
finns under styrelsen (kommunledningsférvaltningen), vilket i Bracke kommun motsvaras av
staben.

Staben har tre enheter: personal- och ekonomienhet, kanslienhet och IT-enhet. Avdelningen har
stddjande och styrande administrativa uppgifter inom avdelningsgemensamma omraden, men
aven ett antal specialistomraden som avdelningen hanterar ur ett kommunévergripande
perspektiv.

Personal- och ekonomienhet

Personal- och ekonomienheten bestar av personalfunktionen, I6nefunktionen och
ekonomifunktionen. Enheten har en styrande och stddjande roll gentemot dvriga avdelningar
och politiken inom enhetens ansvarsomraden. Enheten hanterar aven administrativa uppgifter
tillsammans med kommunens 6vriga intressenter sasom forbund och bolag samt bedriver
kunskapsinhdmtning inom sina ansvarsomraden.

Kanslienhet

Kanslienheten har hand om dokument- och drendehanteringen i kommunen, drende-
beredningar och sekreterarskapet for kommunstyrelsen, kommunfullmaktige, dverférmyndar-
namnden och bygg- och miljonamnden, samt for utskott. Kansliet handlagger aven valfragor.
Kansliet skéter slutarkivering och lamnar rad och stéd till verksamheterna. Ovrigt stéd till
kommunens verksamheter ar sakerhetssamordning. Kommunens kontaktperson mot upp-
handlingskontoret, inom ramen for lanets gemensamma namnd fér upphandlingssamverkan, ar
ocksa organiserad inom enheten. Handlaggarna i éverformyndarverksamheten hanterar och
granskar gode man samt arbetar med rekrytering av och information for gode man och
forvaltare. Inom enheten finns dven kommunikator.

IT-enhet

IT-enheten arbetar med olika slags IT-fragor inom support och drift. | uppgifterna ingar till
exempel natverksdvervakning, systemsakerhet, kapacitetsplanering och helpdeskfunktion.
Enheten hanterar aven telefonifragor.

Bracke kommun Hantverksgatan 25, Box 190, 843 21 Bracke | Tel. 0693-161 00 vaxel | bracke@bracke.se | www.bracke.se



Beslutad av: Kommunstyrelsen § /2026
STYRDOKUMENT Sida 23 av 36

Bracke
kommun

Forandringar inom planperioden

Personal- och ekonomienheten kommer under varen 2027 genomféra en flytt av kommunens
databaser for I16ne- och ekonomisystem till leverantérens miljé (SaaS — Software as a service).
Huvudsyftet ar att hoja IT-sdkerheten och géra systemen mer robusta. Lénefunktionen har
sedan sommaren 2026 tagit dver avgiftshanteringen for aldre fran vard- och socialavdelningen.
Arbetet kommer att fortsatta med malbilden att funktionen ska bli mer sjalvstandiga. Politiska
styrdokument inom enhetens ansvarsomraden revideras I6pande utifran arbetsbelastning och
behov.

IT-enheten kommer att folja utvecklingen inom IT och telefoniomradet och utifran det arbeta
med behov av férandringar.

Inom kanslienhetens omrade kommer resurser att laggas pa arbete som har att géra med e-
arkiv. Enheten har infor 2027 fatt utdkad budget for att kunna tillsatta en tjanst som
informationssakerhetssamordnare/dataskyddsombud. Handlaggarna inom
overformyndarverksamheten kommer fortsatta med arbetet att anpassa verksamheten till de
nya lagkraven som bdérjade galla den 1 juli 2026.

Det planeras aven for att i slutet pa 2026 skapa mojligheter att e-signera protokoll. Det innebar
andrad hantering for underskrifter 2027.

Styrdokument inom kansli- och IT-enhetens ansvarsomraden kommer ses 6ver och revideras
utifran prioritering, arbetsbelastning och behov. Behov av nya styrdokument kommer ocksa att
ses Qver.

Mal

Ekonomi

Verksamhetsmal Hur méta

Stabens utfall ska for 2027 understiga tilldelad
budget.

Intern uppfdljning

Aktiviteter som ska genomforas under planperioden for att uppna malen

Staben ska aktivt arbeta med effektiviseringar i form av intaktsdkningar och kostnads-
minskningar for att bidra till att kommunen nar resultatmalet infér budget 2027.

Staben ska I6pande fdlja upp storre ekonomiska avvikelser i verksamheten samt genomféra
uppféljning i samband med prognoser i april och augusti.
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Kvalitet

Verksamhetsmal Hur méta

Minst ett informationssakerhetstest ska géras | Intern uppféljning
under aret.

Krisledningsorganisationen ska genomféra Intern uppfdéljning
minst en 6vning under aret.

Aktiviteter som ska genomforas under planperioden for att uppna malen

Stabens enheter ska kontinuerligt kommunicera information som rér kommuninvanarna pa
hemsidan och i évriga informationskanaler.

Staben ska aktivt arbeta med att sprida information och utbilda medarbetare om
informationssakerhet.

Staben ska aktivt arbeta med att stédja kommunens verksamheter i att ta fram kontinuitets-
och beredskapsplaner.

Information pa hemsidan ska vara aktuell och detta kontrolleras genom automatiska
paminnelser om att se 6éver innehall. Paminnelsen kommer via mejl till redaktér for sidan.

Medarbetare

Verksamhetsmal medarbetare Hur méta

Sjukfranvaron ska inte éverstiga 6,5 %. Intern uppf6ljning
(2026-08-31: 4,72 %)

Aktiviteter som ska genomforas under planperioden for att uppna malen

Osa-enkaten ska genomforas och féljas upp pa alla enheter.
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Ekonomiska ramar
Driftbudget (tkr)
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029
Kostnader 38 105 38 955 42 790
Intékter 3011 - 233 - 2376
Nettokostnad 35 094 36 619 40 414 41 810 43 148
Driftbudget per verksamhet (tkr)
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029
Admin, gemensamma kostn 32 210 34 006 37 524
Facklig verksamhet 1428 1543 1631
Beredskapsplan & sakerhet 92 87 90
Information 1 364 983 1169
Totalt 35 094 36 619 40 414 41 810 43 148
Investeringsbudget
Projekt Budget Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Kommunledning
Uppkomna behov 500 1000 500 500 500 500
500 1000 500 500 500 500
Projekt Budget Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Staben
Elewatorer, surfplattor 350 350 350 350 350 350
Personaldatorer 850 850 850 1 600 1 600 850
Natverksutrustning 500 150 150 150 500 500
Servrar 250 1250 900 250 250 250
IT Gallo skola 400 - - - - -
T enligt IT-plan 400 300 300 300 300 300
Utbyte plattor till politiker - 250 - - - -
"""""""""""""""""""""""""" 2750 3150 2 550 2650 3000 2250
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Verksamhetsmatt
2025 2026-08-31 2027 2028 2029
Antal skickade fakturor 44 377 30 419 44 000 44 000 44 000
Antal utbetalda I16ner 11 200 6 165 10 500 10 500 10 500
Antal diarieférda arenden** 776 478 800 800 800
Antal datoranvandare,
(personal)* 774 754 756 756 756

* Resultatet &r framtaget utifran anvéndare (anstéllda) som har loggat in p4 kommunens nétverk de
senaste 6 manaderna.

**Antal diarieférda drenden avser kommunstyrelsens diarium.
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Skol- och barnomsorgsavdelning

Chef: Anna Jensén Salomonsson

Verksamhet

Avdelningens verksamhet bestar av tre grundskolor inklusive integrerad anpassad grundskola,
tre fritidshem, pedagogisk omsorg fér skolbarn, fyra kommunala férskolor, tre integrerade folk-
och skolbibliotek, kulturskola, kommunhusets reception samt hanteringen av féreningsstéden.

Inom avdelningen finns fem rektorer fér grundskolan, en tillférordnad rektor for fritidshem i
Gallo, som tillsatts utifran projektet nya Gallo skola samt tva rektorer for forskolan. Tillsammans
med skolchef, elevhalsochef och verksamhetsutvecklare bildar de skolledargruppen (SKOLL). |
arbetslaget ingar ocksa kulturchef, IKT'-samordnare, avgiftshandldggare (administrator skol-
och barnomsorg) och lokalsamordnare for projektet Gallé nya skola. Skolformerna styrs av
skollagen och laroplaner. Det finns nationella mal, delmal samt indikatorer framtagna av
Skolverket i det nationella kvalitetssystemet for skolvasendet och verksamhetsplanen utgar till
stor del fran detta. Aktiviteterna utgar ocksa fran den arliga kvalitetsrapporten som mer
detaljerat redovisar detta pa bade pa skol- och huvudmannaniva.

Pa avdelningen finns cirka 230 anstallda exklusive timanstallda. Merparten &r larare pa
grundskola och férskola.
Overgripande verksamhet

Foljande insatser planeras att fortsatta eller paborjas under lasaret for att forbattra
kvalitetsarbetet och likvardigheten i verksamheterna:

e Arbeta for att utbildning och implementeringen av de beslutade reformerna underlattas i hela
styr- och stddkedjan.

e Fdlja utredningen kring "En likvardig och sprakutvecklande forskola” och férbereda for
eventuella férandringar.

e Fortsatta utvecklingen kring amnet matematik utifrdn den analys som gjorts under forra
|asaret.

e Halla i och forbattra narvaroarbetet inom grundskolan men aven folja upp detta i férskolan.

o Fortsatta arbete med betyg och bedémning samt undervisningens kvalitet.

1 IKT=Informations- och kommunikationsteknik
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Forskola

Nationell malsattning: | férskolan far varje barn en utbildning av hég kvalitet som
ger barnet goda majligheter till lek, rérelse, utveckling och larande samt férbereder
for fortsatt utbildning. (Skolverket)

Inom foérskoleverksamheten var det 151 barn hdsten 2026 i de kommunala forskolorna, fordelat
pa fyra orter och totalt 9,5 avdelningar. Hésten 2027 ar prognosen att barnantalet 6kar nagot till
160 barn och den tidigare berdknade minskningen med en avdelning mindre pa Trollskogen ser
inte ut att kunna genomféras forréan hésten 2028. Under 2026 har det fétts 28 barn i kommunen
fram till den 16 oktober vilket fortfarande ar lagt.

Nar det géller satsningar inom det systematiska kvalitetsarbetet har féljande atgarder planerats
lasaret 2026/2027:

e Battre uppfdljning av det systematiska kvalitetsarbetet — utveckla systematiken av
uppfoljning av mal bland annat genom dokumentation i plattformen Meitner.

e Fortsatt fokus i undervisningen pa sprakutveckling samt matematik samt halla i det
goda arbetet med normer och varden.

e Samverkan mellan grundskolan och forskolan for att ytterligare forbattra évergangar ar
fortsatt viktigt.

| kommunen finns tva enskilda férskolor som kommunen har tillsynsansvar for. Barnantalet i de
verksamheterna 6kar ocksa nagot infor hdsten 2027 och prognosen ar 24 barn (jamfort med
19 barn hosten 2026).

Grundskola

Nationell malsattning: | grundskolan far varje elev en utbildning av hég kvalitet
som ger eleven goda mojligheter att inhamta och utveckla kunskaper och
varden samt ger en god grund for fortsatt utbildning. (Skolverket)

Elevunderlaget inom grundskolan inklusive forskoleklass har inte borjat minska annu utan just
nu ar det en liten 6kning och topp for grundskolan. | september 2026 var det 647 elever i
verksamheten jamfért med 627 elever hdsten 2025. En del beror pa att det ar fler elever fran
andra kommuner men ocksa att den forvantade elevminskningen inte syns annu.

I kommunen finns det cirka 25 elever som kommunen betalar interkommunala ersattningar for.
De eleverna gér i friskolor samt i néarliggande kommuner, framst Ostersund. Ett 20-tal elever
kommer fran andra kommuner som kommunen far ersattning for och de flesta gar i Kalarne
skola.
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Nedan finns en dversikt av dlevunderlagen fran 2022 fram till hésten 2026.

Grundskolan F-9 — antal elever
ht -22
Bracke skola
Kalarne skola
Gallo skola

Summa antal elever:

Kélla: Edlevo
Nar det galler trygghet sa kande sig 94 % av eleverna trygga i skolan under lasaret 2025/2026.
Prioriterade omraden utifrdn det systematiska kvalitetsarbetet ar féljande:

o Fortsatta arbetet med att utveckla matematik bland annat genom praktiknara forskning med
Mittuniversitetet.

e Sprakforstarkande insatser med fokus pa Ias- och ordférstaelse inklusive niva-2 ord.
Gemensamma mal for grundskolorna i kommunen ar:
e Jobba for att eleverna i arskurs 6-9 nar ett genomsnittligt meritvarde pa minst 200.

e Framja skolnarvaron med maélet att 90% av skolornas elever ar narvarande.

Anpassad grundskola

Nationell malsattning: | den anpassade grundskolan far varje elev en utbildning av
hdg kvalitet som ger eleven goda mdjligheter att inhamta och utveckla kunskaper
och varden samt ger en god grund fér fortsatt utbildning. (Skolverket)

Prognosen visar pa ett 6kat antal elever som ar mottagna i skolformen och hésten 2026 ar det
13 elever (jamfoért med 8 elever varen 2025). Eleverna gér i ordinarie grundskoleklass och ar
spridda geografiskt, nivamassigt samt fordelade pa tre skolor och i aldersspannet fran lagstadiet
till hogstadiet. En utredning kring att erbjuda klassundervisning (egen anpassad grundskola i
stéllet for integrerade klasser) har gjorts men just nu & beddmningen att det inte ar
genomforbart. Dock behdver andra I6sningar ses éver, framst pa en skola, under 2027.
Ostersunds kommun har meddelat att de inte kan ta emot fler elever pa grund av utrymmesskal
sa i dagslaget ar det inte ett alternativ att fler elever fran kommunen gar dar. Dialog kring det
sker lI6pande.

Foljande planerade atgarder inom det systematiska kvalitetsarbetet ar prioriterat:
¢ Fortsatt handledning och fortbildningsinsatser av pedagoger och 6vrig personal.

e Fortsatta arbeta for hur anpassad grundskola kan utvecklas organisatoriskt pa skolorna.
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Fritidshem

Nationell malsattning: | fritidshemmet far varje elev en meningsfull fritid och en
utbildning av hdg kvalitet som ger eleven goda mgjligheter att utvecklas och lara
samt ger en god grund for fortsatt utbildning. (Skolverket)

Det finns tre kommunala fritidshem i anslutning till grundskolorna. Dér erbjuds barn, fran
forskoleklass tills barnen ar 12 ar, plats fére och efter skoltid samt pa lov. En ndra samverkan
sker mellan grundskolan, férskoleklassen samt fritidshemmen. Fritidshemmets personal arbetar
ocksa dagtid i skolverksamheten med skolfritids. De yngre barnen har kortare skoldagar an de
aldre barnen, men bussarna gar samma tider for alla da verksamheten har det som kallas
samlad skoldag. Verksamheten har 174 barn hosten 2026 (jamfort med 160 barn i september
2025). Pa sikt beraknas antalet barn minska.

Nedan foljer exempel fran fritidshemmen pa planerade atgarder kommande ar:

e Att forsta laroplanens och kanna sig trygg med att anvanda sig av dess mal i planering
av aktiviteter.

e Arbeta for att stimulera de aldre eleverna sa de trivs pa fritids &nnu mer.
e Okad elevdelaktighet.

o Utveckla skolfritids verksamhet i samverkan med grundskolan.

Elevhilsa

Elevhalsan verkar for att framja elevers halsa, utveckling och larande samt att skapa en positiv
larmiljo. Rektorerna pa respektive skola ger underlaget for det férebyggande och framjande
arbetet utifran behoven pa respektive skola. | elevhalsan finns foljande professioner:
skolskdterskor, kurator, skolpsykolog, skollékare, logoped, socialpedagog samt studie- och
yrkesvagledare. Sedan arsskiftet finns dven verksamhetsamordnare fér den anpassade
grundskolan i verksamheten. Administration av journaldatasystem, arkivering och medicinskt
ledningsansvar ar delar som ligger i tjanster. Samtlig personal har en hégskoleutbildning inom
sina respektive ansvarsomraden. En hég kompetens finns i arbetsgruppen.

Det finns skolsociala team, med representanter fran elevhalsan och socialtjansten, som arbetar
pa skolorna.

Foljande prioriterade omraden ar i fokus:

e Framja skolnarvaro genom att fortsatt arbeta mer med stédjande arbetssatt. Minska
antal elever som har 6ver 30% skolfranvaro.

e Forebyggande och framjande aktiviteter pa gruppniva till alla elever inklusive
"Machofabriken” erbjuds elever i hogstadiet. Fortsatta sprakstddjande arbetssatt i
skolorna. PAX utbildning till Iarare pa lag och mellanstadiet.

e Vaccinationer mot vattkoppor infors 2027 varterminen for alla elever i grundskolan.
Forbereda information samt maojliggéra en minskad administrativ bérda for
skolskdterskor genom éversyn av administrativa delen av verksamheten.

e Fortsatta utvardera nuvarande arbetssatt och métesformer dar elevhalsoarbete pagar
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Pedagogisk omsorg

| Pilgrimstad finns det pedagogisk omsorg som vander sig till barn i skolaldern (likt
fritidshemmen vid grundskolorna). Den stora skillnaden mot fritidshem ar att det inte kravs
behdrig fritidslarare. Férskolan Fjallgrimen (forskollarare och barnskétare) driver verksamheten.
Storst behov av omsorg ar pa morgonen och pa eftermiddagen. Under loven har behovet av
omsorg varit mindre, vilket maojliggor att forskolans aldre barn och barnen i den pedagogiska
omsorgen kan gora gemensamma aktiviteter som utflykter i ndromrade, aktiviteter i idrottshallen
med mera.

Normer och varden ar vagledande for verksamheten samt barnens inflytande.

Kulturenhet

Biblioteken ar integrerade (folk- och skolbibliotek) och styrs av bibliotekslagen och skollagen.
Integrering ar klokt i en liten kommun och ger till exempel goda méjligheter att arbeta med den
roda traden, lasframjande fran nyfodd till forskolealder. Samverkan med andra kommunala
verksamheter och civilsamhallet, samt strategiskt anvédndande av projektmedel, ger en liten
biblioteksverksamhet stor spridning.

Foljande prioriterade omrade ar i fokus:

e Fortsatt arbete med sprakutveckling i Iagre aldrar, bland annat genom projekt som ska
utveckla samverkan med aktérer utanfor biblioteket.

Kulturskolan ar ett frivilligt atagande fér kommunen och som verkar inom ramen for skoldagen.
Flera tjdnster ar delade mellan kulturskolan och musikdmnet i grundskolan.

Foljande prioriterade omraden ar i fokus:
e Utveckla schema- och tjansteplanering for att sakra personalforsérjningen pa lang sikt.
o Projektmedel ska utveckla verksamheten tillsammans med andra aktorer.

Foreningsstodets organisatoriska tillhérighet kan komma att férandras, men uppgiften ar
densamma, att med personella resurser, bidrag och samsyn omkring kommunagda
anlaggningar ge civilsamhallet ratt stéd. Féreningarnas varde for livet i kommunen gar inte att
Overskattas, vare sig i vardag eller i kris, och varje krona ger flerfaldigt tillbaka. Stéttning av
synliggérande och marknadsféring ar efterfragat.

Foljande prioriterade omraden ar i fokus:
e Under forflyttningstid av bidragsfrdgorna uppréatthalla stodet.

e Utveckla arbetet med sammanhallen marknadsféring av civilsamhéllets aktiviteter och
verksamhet.

Forandringar inom planperioden

Det har beslutats om en ny skolreform som ar den stérsta pa 30 ar. Den startade under hosten
2026 med férandringar i Skollagen inom bland annat trygghet och studiero. Infér 2027 ska
larares undervisningstid regleras och hela tjansteplaneringsprocessen kommer att paverkas av
detta. Sedan infor 2028 ar det flera stora forandringar med en 10-arig grundskola och att
forskoleklass upphér som egen skolform. Det kommer ocksa bli nya laroplaner samt ett nytt
betygsystem. Hela denna reform kommer krava mer resurser for att implementera, fortbilda

Bracke kommun Hantverksgatan 25, Box 190, 843 21 Bracke | Tel. 0693-161 00 vaxel | bracke@bracke.se | www.bracke.se



Beslutad av: Kommunstyrelsen § /2026

STYRDOKUMENT Sida 32 av 36

M Bracke
kommun

samt aven for att uppdateralfutiner och system. Parallellt pagar det utredningar kring en
forandrad forskola med farre barngrupper och tydligare satsning pa spraket. Avdelningen star
infor stora férandringar som kommer att paverka hela verksamheten.

Barnantalet i kommunen minskar enligt gallande prognos, om an inte i samma takt som tidigare
aviserats. Omstallningen i organisationen har pabdrjats. Inom forskolan kommer exempelvis
avdelningar behdva stangas i nartid och sa smaningom kommer ocksa skolans elevunderlag att
minska. Det finns inga enkla strukturella férandringar for att méta minskningen utifran skolornas
placering och kommunens demografi.

Bygget av Gallo nya skola har allt sedan starten kravt resurser och stort talamod for
avdelningen, med evakuering av verksamheter i flera olika steg. Under 2027 ska inflytt ske i den
nybyggda delen, samtidigt som bygget fortldper runtomkring. Under 2028 ska alla verksamheter
vara pa plats i sina nya lokaler.

Ett behov av utveckling av e-tjdnster och administrativa system finns och behdver ocksa
planeras fér inom planperioden.

Elevernas maluppfyllelse och undervisningens kvalitet behdver vara en del i den
forandringsresa som avdelningen pabdrjat. Planen upphdr 2026 och ett utvecklingsarbete
behdver paborjas for att ta fram ytterligare strategier framat fran 2027. Parallellt ska
avdelningen enligt atgardsplanen ha en ekonomi i balans. Just nu ar det en utmaning utifran att
snabba strukturella forandringar ska genomféras de narmaste aren.

De flesta av féreningsstdden ska flyttas till samhallsbyggnadsavdelningen i bérjan av 2027.
Mal

Ekonomi

Avdelningens utfall ska f6r 2027 understiga Intern uppf6ljning
tilldelad budget.
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Aktiviteter som ska genomforas under planperioden for att uppna malen

Prioritera arbetet med atgardsplaner och vid behov revidera dem.

Ett forslag pa skolstruktur har aterremitterats och kommer presenteras under 2027 igen.

Stodinsatser i form av resurser och elevassistenter behover ses 6ver i samband med
framtagande av en ny resursfordelningsmodell och sedan férdelas till skolorna utifran behov.

| samband med bygget av nya Gall6 skola ska delningstal och bemanning ses 6ver for att ge
en besparing motsvarande 3 250 tkr/helar fran 2028.

Kvalitet
Verksamhetsmal Hur méta
Varje barn far en trygg och god miljé dar Uppfattningen bland barn, forskollarare,
utbildningen bildar en helhet av omsorg, barnskdtare och annan personal samt
utveckling och larande (nationellt delmal 2 fér | vardnadshavare om miljé och utbildningen i
forskolan). forskolan. Enkatundersokning till

vardnadshavare.

Varije elev har de kunskaper den behover for | Andel elever som blir behdriga till ett nationellt
att vara val forberedd for fortsatt utbildning program i gymnasieskolan bibehalls eller
(nationellt delmal 1 fér grundskolan). Okar.

(Lasar 2025/2026 - behdrig till ett nationellt
program i gymnasieskolan: 74,6 %).

Varije elev har de kunskaper den behdver for | Andel elever som har lagst betyget E i
att vara val férberedd for fortsatt utbildning samtliga @mnen efter arskurs 9 bibehalls eller
(nationellt delmal 1 fér grundskolan). Okar.

(Lasar 2025/2026 - andelen elever som lagst | Intern uppféljning.
har betyget E i samtliga @mnen i arskurs 9:
64,4 %).

Varije elev far en utbildning som praglas av Foljs upp i skolenkaten SKR, fraga 1.
trygghet och en undervisning som praglas av
studiero (nationellt delmal 2 fér grundskolan).
(Lasar 2025/2026: 94 % av eleverna upplever
sig trygga).
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Kvalitet, fortsattning

Verksamhetsmal Hur mata

Varje elev som ar i behov av stod far det stod | Foljs upp i skolenkaten SKR, fraga 5.
den behdver (nationellt delmal 4 for
grundskolan).

(Lasar 2025/2026: 86 % upplever att de far
det stdd de behdver).

Andelen behdrig personal pa skolor, forskolor | Intern uppféljning samt statistik kring andelen
och fritidshem boér 6ka. med pedagogisk examen.

(Foérskola 2025:40,4 %)
(Fritidshem 2025: 38,0 %)
(Grundskola 2025: 81,8 %)

Aktiviteter som ska genomforas under planperioden for att uppna malen

Fortsatta utvecklingen kring &mnet matematik utifrdn den analys som genomforts.

Halla i och forbattra narvaroarbetet inom grundskolan men aven inom férskolan.

Fortsatta arbetet med betyg och bedémning samt undervisningens kvalitet.

Arbeta for att utbildning och implementeringen av de beslutade reformerna underlattas i hela
styr- och stddkedjan.

En utredning kring fritidshemsverksamheten ska goras enligt planen for férandringsresan -
pabdrjas under planperioden. Bade uppdrag och behdrighet ar i fokus.

Medarbetare

Verksamhetsmal medarbetare Hur mata

Sjukfranvaron ska inte dverstiga 6,5 % Intern uppfdljning

(2026-08-31: 7,19 %)

Aktiviteter som ska genomforas under planperioden for att uppna malen

Fortbildning av befintlig personal for att 6ka behdrigheter och behalla personal genom att fa till
attraktiva tjanster exempelvis via lararlyftet och via professionsprogrammet.

Arbeta systematisk med arbetsmiljofragor genom att utbilda bade chefer, rektorer och
medarbetare &nnu mer i dessa fragor.

Ekonomiska ramar
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Driftbudget (tkr)
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029
Kostnader 179 187 185 232 189 211
Intakter - 20029 - 20359 - 18823
Nettokostnad 159 158 164 873 170 388 171 161 170 733

Driftbudget per verksamhet (tkr)

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029
Admin, gem. kostn mm 5494 4 421 5430
Administration barnomsorg 1575 1695 2 449
Adminstration grundskola 7 637 8730 9 293
Fritidsgardsverksamhet 1977 1 946 2 158
Kultur & bibliotek 8 951 8 759 9 511
Forskolor 33109 32 320 32 352
Forskoleklass 5419 5433 4 344
Fritidshem 8 144 8 535 7 688
Pedagogisk omsorg 412 574 1 064
Skolmaltider 7 522 7 576 7 956
Eleward 15 899 11 619 13 283
Skolskjutsar 5 884 7105 7 090
Lokaler 12 901 16 451 17 283
Undenvisning 36 925 38 282 39 255
Anpassad grundskola 3 505 7477 7 221
Vuxenutbildning 2 381 2495 2 533
Swvenska for invandrare 1424 1455 1477
Totalt 159 158 164 873 170 388 171 161 170 733
Investeringsbudget
Projekt Budget Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Skol- och barnomsorgsavdelning

Inventarier 150 150 150 150 150 150
Inventarier Gall6 skola 5000 - - - - -
Biblioteket, hyllor o mobler 725 - - - - -
""""""""""""""""""""""""" 5875 150 150 150 150 150
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Nyckeltal/verksamhetsmatt
2025 2026-08-31 2027 2028 2029

Antal inskrivna barn 0 - 5 &r, kommunal regi. 170 149 160 140 130
Antal inskrivna barn 0 - 5 ar, enskild regi. 19 21 24 20 15
Antal elever i forskoleklass och grundskola (ht). 634 647 660 640 640
Antal inskrivna barn fritidshem 6 - 12 ar. 149 179 179 160 150
Antal inskrivna barn, pedagogisk omsorg

6-12ar 15 19 21 20 15
Antal barn i férskolan per heltidsanstalld. 55 5,5 5,5 5,5 5,5
Antal pedagoger i arskurs F - 9/100 elever. 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4
Antal pedagoger i fritidshem/100 elever. 7,8 7,8 7,8 7,8 7,8
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